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Korkma, sénmoz bu safaklarda yizen al sancak:

parlayacak;

Iden beridir hir yasadim, har yasanim.
bana zincir vuracakimis? Sasarmi

Yirtanim daglar, enginlere sigmam tasarim.

Garbin

sarmissa celik zirhit duvar,
Benim iman dolu g6gstm gibi serhaddim var.
Ulusun, korkmal Nasil boyle bir iman: bogar,

“Medeniyet!"dedigin tek dis! kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin.
r ot gévdoni, dursun bu hayasizca
.caktir sana va'dottigi giinler Hakk
ir, Belki yann, Yarindan da yab

n yerleri “topraki” Diyerek gegme, tant
aitindaki binlerce kefonsiz yatan:

Sen sehit oglusun, incitme, yazi

Verme, dunyalari alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu connet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Shheda fiskiracak topragi siksan, stihedal
Gan, canan bitiin vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cada.

Rubumun sendon, llahh S
Degmesin mabedimin gogstine namahrem ol
Bu ozanlar ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Ustnde benim infemeli.

0 zaman vecd

hir yasamis bayragimin hirriyet;
Hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet AKi ERSOY

stande titen en son ocak.

GENGLIGE HITABE

Ey Tirk genglgl Birinc vzifen, T stialn, Tirk
cumhuriyei,lelebet, muhafaza ve midafa etmeki.

Mevcudiyetinn ve isikbalinin yegane temel budur. Bu
temel, senin, en kiymetli hazinendir Isikbalde dahi, seni, bu
azinden, mahrum efmek iseyecek,dahii v haric
bedhahlanin olacakt, Bir gi,stal ve cumhuriyeti midatea
mecburiyein disersen,vazfeye aimak n gnde
bulunacain vaziyetin imkan ve seaiin dusinmeyecelsin!
Buimkan ve sera, ok namisait bt mahiett tezzhir
debl.tial v cumhurietine kastedecek dismanir,
bitin dinyada emsal Brimenis bir gl
olabiler Cebren ve il leaziz vatann, biin alelri 2t
edlinis, biin tersaneerne giimis,biin orduan dagtims
ve memleketn her kdsesibifil sgal eiimis olabl. Bin bu
serlten daha lim ve daha vahm olmak izere, memlketin
dahilinde, idara sahip olalar galet ve dallet ve htta
Hyanetginde bulunabiltr. Hatta bu ktdar sahiplei sahsi
menfaatrin, mistevernsyas! emelryetevit edeblrer
il fakr u zaruretnde harap ve bitap dlsmi olailter.

Ey Tiirk istikbalinin eviadi! Iste, bu ahval ve eraiticinde
dahi, vazifen; Tiirk istiklal ve cumhurietini kurtarmaktr!
Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, mevcuttur!
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Sunuş
Günümüz dünyasında her şey baş döndüren bir hızla değişiyor. Şüphesiz ki eğitim anlayışlarında da büyük değişiklikler yaşanıyor. Çocuklarımızın geleceğini, bizlerin yarınlarını aydınlatmanın yolu eğitimden geçiyor.

 
Büyük Atatürk’ün hedef gösterdiği çağdaş uygarlıklar seviyesine çıkmak, yine O’nun 

Cumhuriyeti emanet ettiği gençleri, teknolojinin bütün nimetlerinden yararlandırarak, kendilerini en iyi hissettikleri alanda gelişmelerine olanak sağlayarak gerçekleştiriliyor. "Bilgi Çağı", "Bilgi Devrimi", "Bilgi Toplumu" dünyasında yaşanan akıl almaz hızdaki bu değişimler artık önceden tahmin edilemez ve öngörülemez olmuşlardır. Yapılacak şey bu değişime ayak uydurmak yerine, değişime neden olmak olarak açıklanabilir. Geleceğin, değişim rüzgârları karşısında direnenlerin değil, ona yelken açanların olacağı unutulmamalıdır. Yaygın bir deyim ile değişmeyen tek şey değişimdir.

Bilgi toplumlarında eğitimin görevi toplumu yeniden üretmek değil “yeni toplum” üretmektir. İnsanı yönetmek değil, insanlarla yönetmektir. Eğitim paydaşlarımıza kendi güçlerini fark ettirmek amacımızdır. Başka bir deyişle; birimiz olmasaydı şu anda çok farklı bir gün yaşanacaktı, anlayışı ile değerli olduklarını hissettirmek, “önce insan” anlayışını kazandırmaktır. İçinde yaşadığımız çağ artık üretim çağı değil, bilgi çağıdır. Bilgi en önemli sermayedir. Evet, yola buradan çıkmıştık. Değişim ve bilgi yanımızda…Ve yeni bir süreç başlattık. Karıncalar gibi çalıştık. Öğrencilerimizin koşarak geldiği, zor ayrıldığı ikinci evleriyiz şimdi.  Atatürk’ün “Türk milletinin istidadı ve kesin kararı, medeniyet yolunda durmadan, yılmadan ilerlemektir. Medeniyet yolunda başarı, yenileşmeye bağlıdır.” Sözünü rehber edindik. Tabiî ki durmadan, yılmadan ilerlemeye devam edeceğiz. Bu yolda yanımda olan, yardımcı olan tüm ekip arkadaşlarıma teşekkür ediyorum. 
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Zakir  CANTENUR
	OKUL MÜDÜRÜ
	Mehmet Sami ÇAKMAK
	MÜDÜR YARDIMCISI

	Mehmet Sami ÇAKMAK
	MÜDÜR YARDIMCISI
	Emre DAMGACI
	ÖĞRETMEN

	Selen Müge DAMGACI
	ÖĞRETMEN
	Sevda ERGİN
	ÖĞRETMEN

	İbrahim DEĞİRMENCİ
	OKUL AİLE BİRLİĞİ BAŞKANI
	Recep ŞEKER
	ÖĞRETMEN

	Sultan SEVGİ
	OKUL AİLE BİRİLİĞİ YÖNETİM KURULU ÜYESİ
	Ömer KILIÇ
	ÖĞRETMEN

	
	
	Gülifer ÇAKMAK
	ÖĞRETMEN

	
	
	Cengiz CIBIR
	GÖNÜLLÜ VELİ

	
	
	Erdoğan KUDU
	GÖNÜLLÜ VELİ


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı 

Okulumuz 1939 yılında Cumaköy İlkokulu adı altından eğitim öğretime başlamıştır. 1958 yılında Milli Eğitim Bakanlığı tarafından yenilenmiştir. 1991 tarihine kadar ek derslikte eğitim öğretim sürdürürken, 23 Ekim 1995 tarihinde Gayrettepe Rotary Kulübü tarafından yenilenmiş ve şuanki adını almıştır.

Okulumuzda taşımalı eğitim dahilinde Kadıllı, Mudarlı, Ovacık ve Cumaköy Mahallelerinden öğrencilerle birlikte 179 öğrenciye 6 derslik ve 1 ana sınıfı olmak üzere toplam 7 derslikte eğitim öğretim vermektedir.
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: Kocaeli
	İlçesi: Gebze

	Adres: 
	Cumaköy Mahallesi Mevlana Caddesi Nu: 2
	Coğrafi Konum (link):
	https://goo.gl/maps/8E9744pcjFB2

	Telefon Numarası: 
	0262 727 37 24
	Faks Numarası:
	-

	e- Posta Adresi:
	702176@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://grkilkokulu.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	702176
	Öğretim Şekli:
	Tam gün (Tam Gün/İkili Eğitim)

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 23 Ekim 1995
	Toplam Çalışan Sayısı 
	12

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	98
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	6

	
	Erkek
	82
	
	Erkek
	6

	
	Toplam
	180
	
	Toplam
	12

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:26
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:23

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:20
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:2

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	80 TL
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	6


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	0
	2

	Sınıf Öğretmeni
	3
	3
	8

	Branş Öğretmeni
	0
	1
	1

	Rehber Öğretmen
	0
	0
	0

	Okul Öncesi Öğretmeni
	0
	2
	0

	Yardımcı Personel
	0
	1
	1

	Güvenlik Personeli
	0
	0
	0

	Toplam Çalışan Sayıları
	5
	7
	12


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	2
	Çok Amaçlı Salon
	
	X

	Derslik Sayısı
	7
	Çok Amaçlı Saha
	
	X

	Derslik Alanları (m2)
	35
	Kütüphane
	
	X

	Kullanılan Derslik Sayısı
	7
	Fen Laboratuvarı
	
	X

	Şube Sayısı
	8
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	X

	İdari Odaların Alanı (m2)
	25
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	35
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	400
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	4160
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	400
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	0
	
	
	

	Kantin (m2)
	0
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	6
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	1-A
	15
	11
	26
	2-A
	10
	7
	17

	2-B
	7
	11
	18
	3-A
	12
	10
	22

	3-B
	13
	9
	22
	4-A
	17
	14
	31

	Ana Sınıfı A
	20
	12
	32
	Ana Sınıfı B
	4
	8
	12

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.
Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	6
	TV Sayısı
	0

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	2
	Yazıcı Sayısı
	1

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	2
	Fotokopi Makinası Sayısı
	1

	Projeksiyon Sayısı
	7
	İnternet Bağlantı Hızı
	2 Mbps

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2017
	10320
	13126,34 TL

	2018
	14401,78
	18044,33 TL


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir : 

Öğrenci Anketi Sonuçları:
	GAYRETTEPE ROTARY KULÜBÜ İLKOKULU
	STRATEJİK PLANI (2019-2023)

	“ İÇ PAYDAŞ ÖĞRENCİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU                                

	ÖĞRENCİ MEMNUNİYET ANKETİ         
	MEMNUNİYET ANKET SONUCU

	
	

	SIRA NO
	GÖSTERGELER
	SONUÇ
	SONUÇ %

	1
	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	4,41
	88,23

	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	3,86
	77,13

	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	3,28
	65,58

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	3,78
	75,58

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	4,38
	87,60

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	3,91
	78,18

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	4,29
	85,75

	8
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	4,12
	82,40

	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	4,49
	89,78

	10
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	3,74
	74,70

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	3,64
	72,75

	12
	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	2,44
	48,83

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	3,10
	61,95

	GENEL DEĞERLENDİRME
	3,80
	76,03


Öğretmen Anketi Sonuçları:
	GAYRETTEPE ROTARY KULÜBÜ İLKOKULU
	STRATEJİK PLANI (2019-2023)

	“ İÇ PAYDAŞ ÖĞRETMEN GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU                                

	ÖĞRETMEN MEMNUNİYET ANKETİ         
	MEMNUNİYET ANKET SONUCU

	
	

	SIRA NO
	GÖSTERGELER
	SONUÇ
	SONUÇ %

	1
	Okulumuzda alınan kararlar çalışanların katılımıyla alınır
	4,71
	94,29

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	5,00
	100,00

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	5,00
	100,00

	4
	Kendimi okulun dereğli bir üyesi olarak görürür.
	4,57
	91,43

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkanı tanımaktadır.
	4,57
	91,43

	6
	Okul teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	4,00
	80,00

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	4,29
	85,71

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	5,00
	100,00

	9
	Okulumuzda yerelde ve topluım üzerind olumlu etki bırakacak çalışmalar yapılmaktadır.
	4,14
	82,86

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	4,43
	88,57

	11
	Yöneticiler okul vizyonunu, stratejilerini iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır
	4,71
	94,29

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	3,71
	74,29

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	4,83
	96,67

	GENEL DEĞERLENDİRME
	4,54
	90,73


Veli Anketi Sonuçları:

	GAYRETTEPE ROTARY KULÜBÜ İLKOKULU
	STRATEJİK PLANI (2019-2023)

	“ İÇ PAYDAŞ VELİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU                                

	VELİ MEMNUNİYET ANKETİ         
	MEMNUNİYET ANKET SONUCU

	
	

	SIRA NO
	GÖSTERGELER
	SONUÇ
	SONUÇ %

	1
	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	4,47
	89,40

	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	4,36
	87,18

	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	3,95
	78,93

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	3,89
	77,88

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	4,31
	86,15

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	3,62
	72,48

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	4,22
	84,45

	8
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	4,02
	80,43

	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	4,48
	89,68

	10
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	3,45
	69,03

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	3,89
	77,70

	12
	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	3,22
	64,38

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	3,00
	59,98

	GENEL DEĞERLENDİRME
	3,91
	78,28


GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Kırsal kesimde yaşayan öğrenciler olması sebebiyle öğrenmeye aç, yardımsever  çocuklar olması

	Çalışanlar
	Genç bir çalışan kadrosu olması

	Veliler
	Velilerin okula her türlü desteği sağlaması ve istenilen zamanda velilere ulaşılabilmesi

	Bina ve Yerleşke
	Yapısal olarak 2018 yılında yenilenmesi, büyük oyun alanının olması ve doğayla iç içe olması

	Donanım
	Okulun teknolojik donanım bakımından bir eksiğinin olmaması

	Bütçe
	Gerek dış gerek iç paydaşlarca okulumuzun kırsal kesimde olması sebebiyle yardıma istekli olunması

	Yönetim Süreçleri
	Okul çalışan sayısının azlığı sebebiyle alınan kararların alınması ve uygulanması sürecinde sorumluluk bilincinin fazla olması.

	İletişim Süreçleri
	Gerek iç gerekse dış paydaşlarla etkili iletişim kullanılması ve her istenildiğinde bu paydaşlarla iletişime geçilmesi

	vb
	


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Öğrencilerin ortak bir okul kültürüne sahip olmaması

	Çalışanlar
	Kırsal kesimlerde olunması sebebiyle zaman zaman kadrolu personelin atanamama durumları

	Veliler
	Velilerin eğitim seviyesinin düşüklüğü

	Bina ve Yerleşke
	Okulun 2 katlı olması ve yeterli dersliğin olmaması sebebiyle sınıfların kalabalık olması

	Donanım
	Spor salonu olmaması sebebiyle serbest etkinlik ve beden eğitimi derslerine ait donanımların az olması

	Bütçe
	Donanımların bozulması sürecinde pahalı tamirat masraflarının karşılanmasında sıkıntılar yaşanması

	Yönetim Süreçleri
	Taşımalı öğrencilerin geldiği mahallelerin uzak olması sebebiyle bu alanlardaki paydaşlarla iletişimin etkili olamaması

	İletişim Süreçleri
	Taşımalı öğrencilerin geldiği mahallelerin uzak olması sebebiyle bu alanlardaki paydaşlarla iletişimin etkili olamaması

	vb
	


Dışsal Faktörler

Fırsatlar
	Politik
	Mülki ve yerel yetkililerle olumlu diyalog ve iş birliği

	Ekonomik
	Belediyelerin okulumuza olan destekleri

	Sosyolojik
	Velilere kısa sürede ulaşılabilmesi

	Teknolojik
	Okulumuzun teknolojik donanımlarının yeterli olması

	Mevzuat-Yasal
	Genç ve iyi yetişmiş kadroya sahip olunması sebebiyle işini bilen mevzuata hakim bir okul olması

	Ekolojik
	-


Tehditler
	Politik
	-

	Ekonomik
	Velilerin ekonomik durumlarının kötü olması

	Sosyolojik
	Parçalanmış  ve problemli aileler

	Teknolojik
	Medyanın ve teknolojinin öğrenciler tarafından bilinçsiz kullanılması 

	Mevzuat-Yasal
	-

	Ekolojik
	-


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okula Devam / Devamsızlık


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Akademik Başarı


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Kurumsal İletişim


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ
 *
Çağdaş, katılımcı, demokratik ve bilimsel öğrenci ve çevre halkının ihtiyaç duydukları her an okul idaresi ve öğretmenlerine ulaşıp rehberlik hizmetlerini alabildikleri, öğrencilerinin başarılarını ve topluma adapte olmuş yararlı bireyler olmalarını ön planda tutup, kaliteden ödün vermeyen bir eğitim kurumuyuz.
VİZYONUMUZ
 *
   Akademik, sosyal, kültürel ve sportif başarıları her kesim tarafından kabul edilmiş bir okul olmaktır.
TEMEL DEĞERLERİMİZ
 *
1) Okulumuzda bulunan teknolojiyi yerinde ve verimli kullanırız.
2) Araştırmacı öğrenciler yetiştirirken öğretmenlerimizin de kendilerini geliştirmesine önem veririz

3) Farklılıklarımızın bilincindeyiz ve bunların birer zenginlik kaynağı olduğuna inanıyoruz. Birbirimizi anlıyor, farklılıkları ve görüş ayrılıklarını bir zenginlik olarak kabul ederiz.

4) Davranışlarımızla, çalışanlarımızla, görünümümüzle çevremize ve öğrencilerimize model oluruz.
5) Sosyal etkinliklere seyirci değil, sosyal etkinliklerin içinde olmayı hedefleriz.

6) Eleştirilere ve önerilere açığız.

7) Okul olarak uyum içinde çalışırız, öğrenci bizim önceliğimiz ve geleceğimizdir.

8) Mesleki yoğunlaşma ve deneyimin en üst düzeyinde ekip çalışması yaparız.

9) Veliler bizim için değerlidir ve onlarla olan ilişkilerimizde hoşgörüyü esas alırız.

10) Dürüstlük, şeffaflık, güven, çalışmak ve başarı önceliğimizdir.

11) Aldığımız kararların gereğini yerine mutlaka getiririz. Başarıya asla sınır koymayız.
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER

Açıklama: 

1) Amaç, hedef, gösterge ve eylem kurgusu amaç Sayfa 16-17 da yer alan Gelişim Alanlarına göre yapılacaktır.
2) Altta erişim, kalite ve kapasite amaçlarına ilişkin örnek amaç, hedef ve göstergeler verilmiştir.
3) Erişim başlığında eylemlere ilişkin örneğe yer verilmiştir.
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Öğrencilerimizin devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  ***
 
Stratejik Hedef 1.1.  Okulumuz öğrencilerinin devamsızlık sorunları giderilecektir. 
Performans Göstergeleri
 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı
 (%)
	11
	1
	 0
	0
	0
	0


Eylemler
*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Devamsız öğrencilerin tespiti yapılacaktır.
	Mehmet Sami ÇAKMAK - Müdür Yardımcısı
	Her ayın son haftası

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Mehmet Sami ÇAKMAK - Müdür Yardımcısı
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik ve Araştırma Merkezi ile işbirliği yapılacak
	Her dönem iki kere

	1.1.4
	Devamsızlık mektuplarının zamanında gönderilecektir.
	Mehmet Sami ÇAKMAK - Müdür Yardımcısı
	Her hafta 


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerin akademik başarılarında artış ve sosyal faaliyetlere daha etkin katılımını sağlamak.
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
(Akademik başarı altında: ders başarıları, kazanım takibi, üst öğrenime geçiş başarı ve durumları, karşılaştırmalı sınavlar, sınav kaygıları gibi akademik başarıyı takip eden ve ölçen göstergeler,

Sosyal faaliyetlere etkin katılım altında: sanatsal, kültürel, bilimsel ve sportif faaliyetlerin sayısı, katılım oranları, bu faaliyetler için ayrılan alanlar, ders dışı etkinliklere katılım takibi vb  ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Geçmiş dönemlerde belge alan öğrenci oranı (%)
	65
	70
	78
	79
	80
	82

	PG.1.1.b
	Geçmiş dönemlerde düzenlenen sportif ve kültürel faaliyetlerin sayısı
	2
	5
	8
	10
	12
	15


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Başarılı öğrencilerin tespit edilerek her yıl ödüllendirilmesi ve başarılarının okul toplumunca kutlanması
	Okul idaresi ve öğretmenler
	2019 – 2023 Eylem planı süresince

	1.1.2
	Öğrenciler için etkili ve verimli çalışma teknikleri ile ilgili bilgilendirme çalışmaları yapmak
	Okul idaresi, öğretmenler ve rehberlik ve araştırma merkezi işbirliği ile.
	2019 – 2023 Eylem planı süresince

	1.1.3
	İl ve ilçe düzeyinde yapılan sportif faaliyetlere katılımın yapılması
	Okul idaresi, öğretmenler ve satranç kulübü
	2019 – 2023 Eylem planı süresince

	1.1.4
	İl ve ilçe düzeyinde yapılan  sportif faaliyetlerde dereceye giren öğrencilerin ödüllendirilmesi
	Okul idaresi, öğretmenler ve satranç kulübü
	2019 – 2023 Eylem planı süresince


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  
Kurumsal iletişimin arttırılması ve personelin okula aidiyet duygusunun geliştirilmesi için sosyal faaliyetler düzenlenecektir.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Geçmiş dönemlerde okulca yapılan sosyal faaliyetler
	1
	2
	3
	4
	5
	6


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Sene sonunda yıl boyunca yapılan çalışmaların yer alacağı etkinliklerin düzenlenmesi
	Okul idaresi ve öğretmenler
	2019 – 2023 Eylem planı süresince

	1.1.2
	Öğrencilerin yetenekleri doğrultusunda tiyatro ve müzik çalışmaları yapılması, kutlama ve anma günlerinde milli bayramlarda konuya yönelik tiyatro, rond, piyes, oratoryo çalışmalarının yapılması
	Okul idaresi ve öğretmenler
	2019 – 2023 Eylem planı süresince


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	2000TL
	2250TL
	2500TL
	2750TL
	3000TL
	12500TL

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	1000TL
	1000TL
	1000TL
	1000TL
	1000TL
	5000TL

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	2000TL
	2000TL
	2000TL
	2000TL
	2000TL
	10000TL

	TOPLAM
	5000TL
	5250 TL
	5500TL
	5750TL
	6000TL
	27500TL


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
�(Okul türü gereği okulunuza mevzuat ile verilmiş olan temel görevi belirtir ifadeyi yazınız.)





�(Çok ve verimli çalışılması durumunda beş yılın sonunda yakalanması mümkün olan ufka ilişkin ifadenin girilmesi beklenmektedir. Misyondan farklı olarak vizyon ifadesinde mevzuat yerine yönetimin ufku çok önem taşımaktadır.)





�Temel değerler okulunuzda var olan, var olduğunu düşündüğünüz, var olmasını arzu ettiğiniz Kişi, Süreç ve Performansa ilişkin değer ifadeleridir. İfadelerin kişiler (öğretmen, öğrenci, veli, yönetici, çalışan ..), Süreçler ve performans (çıktılar, sonuçlar) kapsamında değerlendirilmesi beklenmektedir.)


�Açıklama: 


Amaç, hedef, gösterge ve eylem kurgusu amaç Sayfa 16-17 da yer alan Gelişim Alanlarına göre yapılacaktır.


Altta erişim, kalite ve kapasite amaçlarına ilişkin örnek amaç, hedef ve göstergeler verilmiştir.


Erişim başlığında eylemlere ilişkin örneğe yer verilmiştir.





�Eğitim ve öğretime erişim artırılmasına ilişkin amaç ifadesi yazılacaktır.


�Göstergelere ilişkin kısa açıklamalar altta verilmiştir. Okullar gösterge listesinde kendi türleri için belirtilen göstergeleri bu hedef altında takip etmelidirler, ayrıca listede belirtilen temel göstergelerin yanı sıra kendileri de gösterge ekleyebilirler


�Özürlü veya özürsüz olarak öğrencinin ne sebeple olursa olsun derse girmediği gün sayısı baz alınarak hesaplanacaktır.


�(Her bir hedef için yapılacak çalışmalar eylemler tablosunda belirtilecektir. Eylemler tespit edilirken söz konusu hedefte yapılacak iyileştirme için gerekli olacak tüm faaliyetler düşünülmelidir. 


Hedefe ulaşmak için birden fazla yol ve yöntem olacağı için bunlardan en az maliyetli ve en faydalı olacak yöntemin seçilerek eylem olarak tanımlanması gerekmektedir. 


Eylemler belirlendikten sonra eylem sorumluluğu veya yürütme ekibi belirlenmeli ve son olarak da gerçekleştirmeye ilişkin faaliyet-eylem tarihi netleştirilmelidir.)
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